TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 84 /GM-HPQTRBC Tp. Hé Chi Minh, ngayJ¥thing 3 nam 2018

THU MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gui: Quy vi ¢ dong , 7
Cong ty Co6 phan Cong nghiép va Xuat nhap khau Cao su

Hoéi dong quan tri Cong ty Cb phan Cong nghiép va Xuét nhép khdu Cao su xin
théng bao dén Quy C6 déng vé viée t6 chire Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2018
nhu sau:

1. Thdi gian: 7h00 ngay 12/4/2018 (Thir ndm)

2. Pia diém: Sanh Lavender — Khach san TAn Son Nhat

200 Hoang Vian Thy, P 9, Q. Phi Nhuan, TP. HCM

3. Noi dung:

Chuong trinh Pai hoi, tai liéu hop, mau Gidy iy quyén tham du Dai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2018 di dwgc ding tai trén website: http://www.rubico.com.vn .

4. Diéu kién tham du:

-Cé dong khong thé dén du Pai hoi c6 thé iy quyén cho nguoi khac tham dy (kem
theo mau Gidy uy quyén cua Cong ty Co phan Céng nghiép va Xuit nhap khau Cao su),
ngudi nhan Gy quyén khong duge ity quyén cho ngudi thi 3.

- C6 dong hodc ngudi duoc ty quyen khi tham du DPai héi vui long mang theo
CMND/Th¢ cin cudc Cong dian hoic Ho chiéu, ban chinh Gidy ty quyén tham du DPai héi
(néu dugc Gy quyén).

*Laru y: D& tao didu kién thuan tién cho vige t chirc Pai hoi, Quy ¢ dong vui long
xac nhan viéc tham du Dai h¢i hodc uy quyén tham du Pai hoi trude 16gio' 00 ngay
05/4/2018 vé phong T6 chitc — Hanh chinh Céng ty Cd phan Cong nghiép va Xuit nhap
khau Cao su trong gid lam viéc nhu sau:

1. Guri nhén tin dén sé DT: 0982567101 (Chj Yén - CV. P.TC-HC Cong ty)

Soan theo mau: ghi tén cb dong:.........., ma sb cb dong:......... ddng y tham gia
hodic tty quyén cho 6ng (bA) ¢O tEN:.......euvuneeeereeeeeeeeeenn. ,CMND/Thé cén cude cong
I, 2 2 v s e CAP NEAY: ..o TR BT, o 4 s vy s 5 e« i

2. Hodc gtri mau Glay uy quyen qua s& Fax: 028. 39327171
3. Thu bao dam hodc giri truc tiép theo dia chi:
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU
Dia chi: 64 Trwong Dinh, phwong 7, quin 3 — Thanh phdé H6 Chi Minh .= .f.,fﬂﬂ/
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Z00TAPROAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

70N = ‘
/SCTY, CPEANG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap — Tu do — Hanh phiic
1= | CONGNGHIEP VA : )
Lo\ JUATNERP KA ) ) TP. H6 Chi Minh, ngay — thdng . ndm 2018
RUBICO

GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham di va biéu quyét tai PHCD thieong nién 2018
Cong ty Cé phin Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

T 7 B0 00 GO Wil o5 st v swiomsns s’ w5 e s ¥ s 3 siass Sk § b 3 B4 0 amenss
S6 CMND/HO chib/GDKKD: ......ovveeeereereneesereessessnssseeenee CAD NZAY..ovoene.. [iiiiid oo,
DI CHIES 1+ oo g s v s s momrscs w vmmss m mmmsmsn  scasm o o mone e 4 585058 ¥ AR 6 8 BRSGELH §5 SiPL 3 i § Boloios § A ¢ 4 Pk
S covvvies srmavssn e cb phan cia Cong ty Cb phan Cong nghiép va XNK Cao su.
Can c¢ thu moi hop du DPai hoi df”)ng cd dong s6:...../.GM/RBC-HDQT,
ngdy.....thang....n3m 2018 cia Cong ty C phan Cong nghiép va XK Cao su, t6i (chung

t61) xin x4c nhan nhu sau (ddng ¥ hodc uy quyén):

[] Pong y tham gia Dai hoi:

D Uy quyén cho Ong/Bz‘a/T 6 chirc c6 tén dwoi day:

o 5 (7 1< 175 301 0004 ORI
S6 CMND/HO chiéu/GDKEKD: ......ovoeveevererereerrseeseesesensens CAP NEAY..vvnren R [——
(Trudng hop cb dong khong uy quyén cho ai thi c6 thé uy quyén cho thanh vién HDQT (ghi
I3 181 NGUOT AUOC UF QUYEI): ov.veveoeeeeeeeeeereessaesessesssssssssssssssssessessssssessesessessesssssssesseenees

Tham du Dai hoi ddng cb dong thudng nién hop ngay 12 thang 04 nim 2018 ctia Cong
ty C phin Cong nghiép va XNK Cao su va biéu quyét dbi vdi cac van dé thude noi dung
chuong trinh hop cua Pai hoi.

To1 xin cam doan kh@ng khiéu nai v& két qua biéu quyét ctia ngudi duge toi uy quyén
trén day.

BEN PUQC UY QUYEN CO PONG
(Ky, ghird ho tén) ' (Ky, ghiré ho tén)

LI |



QAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P\CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap - Ty do - Hanh phuc

CONG NGHIEP VA
XUAT NHAP KHAU

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Théigian  :Ngay 12/04/2018 - |
bia diém : Hoi trudong khach san Tan Son Nhat — S6 200 Hoang Van Thuy,
Phuong 9, Quan Phi Nhuan — TP.HCM

Stt Thoi gian - N§i dung Dai hoi Nguwoi thue hién

Tuyén bé ly do - Gi6i thidu dai biéu A ra A

T Ong V& Xuéan Phuon
01 7h00 - 7h10 | Gi6i thiéu Poan Chu tich, Doan thu ky | A s A -
e — Ong Tran Minh

va T bau cur.
02 7h10 - 7h15 | Lam thi tuc xac nhan c6 dong. Ong V& Thanh Nhan
03 Thi5 - Tha5 Thong qua Quy ché va Chuong trinh Dai Ong V& Xusin Phuong

hoi.

Béo cdo tong két tinh hinh thyc hign|
04 7h25 - 7h50 | nhiém vu SXKD nam 2017 va phuong | Ong Tran Ninh
hudng nhi€m vy nam 2018.

Béo céo ciia HPQT vé cong tac quan tri X .
05 7h50 - 8h00 | cong ty ndm 2017 va phuong hudng, | Ong Tran Minh
nhiém vu nam 2018

Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat

06 | 8h00-8hI0 1 2017 va ké hoach nam 2018,

Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép

07 8h10 - 8h15 | Thong qua céc to trinh xin ¥ kién Pai hoi | Ong Tran Dinh Mai

08 8h15 - 8h40 | Lanh dao Tép doan phét biéu chi dao. Ong Trin Dinh Mai

09 8h40 - 8h50 | Pép tir ctia Lanh dao cong ty. Ong Trin Dinh Mai
10 8h50 - 9h15 | Pai hdi thao lun. Ong Tran Pinh Mai

13 | 9hl15 -9h20 | Trinh bay Dy thio Nghi quyét Dai hoi. | Ong Truong Hong Giang

Biéu quyét céc chi tiéu Nghi quyét Pai
hoi.

15 9h25 - 9h30 | Bé mac Pai hoi. Ong V& Xuan Phuong

14 9h20-9h 25 Ong Tran Pinh Mai




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 94 /BC-RBC TP.Ho Chi Minh, ngay 2- thangXj nim 2018
DU THAO
BAO CAO

Téng két tinh hinh thuc hién ké hoach SX-KD niam 2017
va phuong hudng, nhiém vy nam 2018

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. TINH HINH CHUNG
Thyc hién ké hoach SXKD nam 2017 da dugc Dai hoi déng ¢b dong nam 2017 thong
qua, cong ty di cb ging trong nhidu linh vuc tir san xudt, kinh doanh dén tan dung, sip xép

cho thué kho bai, mat béng, kinh doanh nhim dat dugc ké hoach nam 2017.

Dé dat dugc ké hoach trong ndm 2017.Ban lanh dao cong ty dd nd luc dwa ra cac giai V'S

cua cong ty trong ndm 2017 c¢6 nhitng kho khan va thuén lgi nhu sau:
1- Khé khén:
- V& San xuét:

* San phdm gd:

+ Do san phim hoan toan m&i nén ning suét chua cao, chi tidu san luong sut giam do
san lugng cia khach hang truyén théng bi cit giam vao nhitng thang cubi ndm, do canh
tranh gay git trong nganh san xut gd.

+ Don vi chua x4y dung dugc thwong hi¢u, chi gia cong cho khach hang nén khé
khan trong viéc tim kiém don hang.

+ Do bao hiém xa hoi, mirc lwong tbi thiéu ving ting theo qui dinh nén chi phi diu
vao ting anh hudng dén gia thanh san xuét.

* San phdm cong nghiép :

+ Cong ty hién van san xuit cac don hang cii vé san phim cong nghiép cua cac nidm
truéc nhung han ché vé san lrong dé tap trung phat trién don hang méi “ D choi tha cung”
ctia khach hang My da dua duoc vé diém hoa von va bit diu c6 lgi nhuan theo dé an da xay
dung.




- Vé kinh doanh, dich vu:
+ Trong nam 2017, gié cao su luén bién dong nén anh huéng dén hoat dong kinh
doanh cao su.

+ Cac mjt hang nong san, thuc phdm bj canh tranh gay gt cia thi truong nén cling anh
huéng dén két qua kinh doanh.

2- Thuan loi:

- Dugc sy quan tdm, gitp d& cia HDQT, Ban TGD trong viéc md rong nganh ngé kinh
doanh tir san phdm truyén thdng 13 cao su chuyén sang nong san, thuc phim, phoi gb, hoa
chit va thuc hién céc dich vu nhu: cho thué mit bé.ng, dich vu kho véan, hoat dong tai

- Trong ndm 2017, don vi da timg budc xay dung dugc thuong hiéu 1a nha san sut
mit hang “dd choi cho thu cung” xuit khiu truc tiép sang thi treong My. Méc du méi san
xudt, nang suét chua cao nhung don vi dang dan hoan thién qui trinh, ting dan ning suét tién
dén nay da dua v& diém hoa vén va s& co loi nhuén trong nam 2018.

- V6i nhiing thuan lgi va khé khan trén, dugc sy chi dao thuong xuyén, kip thoi cia
Hoi déng quan tri, cung v6i sy nang dong ciia Ban Téng Giam dbc va tap thé nguoi lao dong
da tan dung co hdi, vugt qua nhitng kho khin, ddém bao thu nhép cho toan thé nguoi lao do:
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dat 102% ke hoach, bang 154 % so véi cung ky néam truée. s PHAN
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nidm 2017 nam 2017 nim 2016 nam
TH/KH
2016
I | SANLUQGNG SX-KD
1 | GO tinh ch& m? 2.000 1.250 63% 1.941,48 64%
2 Khai thdc cdy cao su thanh ly ha 1.100 875 80% 894,96 98%
3 | G8soché m3 18.000 35425 | 196 % 20.935 169%
4 | San phim cao su sp 400.000 35.751 9% | 1.464.000 3%
5 | San phim khac sp 270.000 1.048.284 | 388%
6 Xud't khiu cao su tan 1.500 40 3% 180 2%
6 | Kinh doanh cao su ndi dia tdn 2.100 1.041 50% 2.631 40%
7 Héa chit, cao su téng hgp tdn 50 74 148% 62,1 119%
II | GIA TRI TONG SAN LUONG 1.000d | 452.905.291 | 479.544.000 | 106% | 411.340.657 | 116 %
Sédn xudt 1.000d | 289.668.955 | 331.086.000 | 114% | 237.969.229 139%
Kinh doanh + hoat ddng khéc 1.000d | 178.677.405 | 148.458.000 83% | 173.371.428 86%
2




II | TONG DOANH THU 1.000d | 495.415.820 | 510.107.000 | 103% | 468.147.388 |  109%
Sén xudt 1.000d | 300.402.400 | 342.628.000 | 114% | 261.998.132 |  131%
Kinh doanh + hoat ddng khdc 1.000d | 195.013.420 | 167.479.000 |  86% | 206.149.256 81%
IV | LI NHUAN (trudc thué) 1.000d 4.000.000 |  4.085.000 | 101% | 2.643.857 | 154%
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d | 17.941.800 |  9.737.000 | 54 % | 2.744.000 | 355%
Xay lip 1.000d 9.816.800 |  7.293.000 |  74% | 1.616.000 | 451 %
Thiét bi 1.000d 6.125.000 898.000 |  15% 120.000 | 748 %
KTCB khdc 1.000 d 2.000.000 |  1.546.000 | 77% | 1.008.000 153%

VI | LAO PONG - TIEN LUGNG
1 Lao dong ngudi 522 445 85% 497 89%
2 | Téng quy luong 1.000d | 44.250.400 | 36.840.192 |  83% | 40.589.067 90%
3 | Thu nhdp binh quin (ng/th) 1.000d/ng 7.098 6.898 |  96% 6.805 101%

* Nhin xét: Nhu dd phan tich & phan trén, trong nam 2017 tinh hinh SX-KD ciia
cong ty cling con mot sb khé khan, thé hién cy thé qua két qua hoat dong cuia linh vuc kinh

doanh cao su va san xuat ché bién go. Mac du Ban lanh dao cong ty da nd luc dua ra céc

bién phép thao g& nhu: dn dinh luc luong lao dong, duy tri khach hang truyén théng, t1

kiém khach hang mdi, tb chuc lai hoat dong san xudt, tiét kiém chi phi, cho thué nha Xu()’n\g\ s,

nhung két qua dat dugc chwa nhu mong doi.

IL KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2017 CUA CAC PON VI TRUC THUQC
Cin cr dic diém tinh hinh va ndng lyc cua tung don vi tryc thudc, Hoi déng Quan tri
Cong ty da thda thuan ké hoach nam 2017 cho céc don vi. Két qué hoat dong cuda tirng don vi
trong nam 2017 nhu sau:
1. Cong ty TNHH MTYV Ché bién g6 Pong Hoa:

Chuc ning chinh ctia don vi 13 san xuét so ché va tinh ché san phém g0 céc loai. Miic
du don hang truyén théng bj cit gidm san lugng tir quy 4/2017 tuy nhién don vi d3 doan két,
khac phuc khé khan tim kiém don hang méi nén két qua dang khich 18.

Két qua thuc hién mét s6 chi tiéu chinh trong ndm 2017 nhu sau:
1.250 m* dat 63 % ké hoach
61,496 ti dong dat 64 % ké hoach
67,724 ti dong dat 65 % ké hoach

- San pham g6 tinh ché
- Gid tri tong san luong
- Doanh thu

- Loi nhuin (truéc thué) -264 tr ddng
- Lao dong binh quan 247 nguoi
- Thu nhap binh quan 5,264 triéu ddng/ngudi/thang




2. Xi nghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép

Linh vyce san xuat kinh doanh chinh 1a: san xuat cdc san pham cong nghiép cao su,

kinh doanh cao su - hoa chit, hop tac san xuét, cho thué kho... Mic du don hang ciing bi cét

giam, gi4 cao su bién dong, khach hang thué kho khong 6n dinh nhung xi nghiép da nd lyc

trong viéc phat trién san phim db choi cho tht cung hoan toan m&i, tiét kiém chi phi, duy tri

moi quan hé tot dep véi cac doi tdc nham 6n dinh san xuat.

Két qua thyc hién ké hoach SX-KD trong ndm 2017 nhu sau:

3. Cong ty TNHH Thwong Mai & Dia ¢ Hong Phiic:
Linh vyc hoat dong chinh ctia cong ty 13 kinh doanh cao su va ndng san. Trudc tin
hinh kinh doanh cao su kh6 khan, mit hang nong séan c6 kha ning khong thé duy tri. Ban
lanh dao cong ty Hong Phic dd tim kiém, kinh doanh mit hang khac nhu: thuc phim,

San xuét san phém caosu: 81.555 sp dat 20 % ké hoach
San phim dd choi thu cung : 1.048.284 sp dat 388 % ké hoach
Kinh doanh mt cao su  : 307 tin dat 52 % ké hoach

Kinh doanh héa chit  : 74 tin dat 148% k& hoach

Gi4 tri tong san lugng ~ : 61,311 ti ddng dat 133 % k& hoach
Doanh thu : 63,565 ti déng dat 133 % ké hoach
Loi nhuin (truée thué) : 1,208 tri¢u ddng dat 101% ké hoach
Lao dong binh quﬁn : 158 ngudi

Thu nhép binh quin : 7.648 triéu déng/nguéfi/théng

nguyén liéu gd....

Két qua thue hién ké hoach SX-KD ndm 2017 nhu sau:

Kinh doanh cao su XK : 40 tin dat 3 % ké hoach

Kinh doanh cao sundi dia : 331,76 tAn dat 41 % ké hoach
Kinh doanh néng san : 1.174 tn dat 146 % ké hoach
Kinh doanh thuc phém : 370 thn dat 63 % ké hoach

Kinh doanh g céc loai : 211 m3 dat 42% ké hoach

Gi tri tong san luong ;99,985 ti dong dat 66% ké hoach
Doanh thu ;102,875 ti ddng dat 67% ké hoach
Lgi nhuin (truée thué) : 1,9 ty ddng dat 95% ké hoach
Lao dong binh quén : 9 nguoi

Thu nhap binh quan ;10,035 tridu dong/ngudi/thang

4. Xi nghi¢p Kho vén:



BPugc thanh 14p va hoat dong tir 01/7/2015. Linh vyuc hoat dong chinh cta don vi 1a:
cho thué mit béng, cho thué kho, dich vu kho vén, kinh doanh phoi g5,.... bay la don vi

mdi thanh 14p nhung hoat dong kha higu qua, 1a don vi sém hoan thanh ké hoach 2017.

Két qua hoat dong SX-KD nim 2017 nhu sau:

Gia tri tong san luong
Doanh thu

Loi nhuén (trudc thué)
Lao dong binh quéan
Thu nhép binh quan

S. Vian phong Cong ty:

9,3 ti ddng dat 58% ké hoach

11,5 ti ddng dat 66 % ké hoach

1,214 triéu dong dat 101 % ké hoach
& nguoi

11,632 triéu dong/ngudi/thang

Van phong Cong ty ngoai.chirc nang la co quan tham muu, ngoai gitip viéc cho Hoi

dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc didu hanh SX-KD, con td chirc cac hoat

dong kinh doanh dich vy dé tao thém ngudn thu b dip mét phin cac khoan chi phi ciia Van

phong va toan cong ty.

Két qua thue hién mét s chi tiéu chinh trong ndm 2017 nhu sau:

Kinh doanh cao su
Kinh doanh gd phoi
So ché gb cao su

Gi tri tong san luong
Doanh thu

Lgi nhuén

402 tin |
“2006940.

897 m3 2008740,
CONG TY

35.425 m? CEpHAN
247,452 ti ddng ﬁ}fmij
264,443 ti ddng CAOS
27 triéu dong. et W

Hién nay van dang ton dong mot sb cong ng qua han cda céc cong ty: cong ty CP
XNK Thity sén Dong Thap, cong UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quang, .. . Cong ty dang tich
cyc dung moi bién phéap dé thu hdi cdng no.

IV. CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN:

Nim 2017, cdng ty duge Tap doan thoa thudn téng vén dau tu XDCB la: 17,941 ti
dong. Tuy vy, do tinh hinh san xuét kinh doanh khong thuén lgi, Cong ty chi thuc hién
céc hang muc dau tu xdy dung co ban chi yéu phuc vu nhu cu cép thiét trong hoat dong
san xuét kinh doanh véi tdng gid tri 13 9,737 ti ddng dat 54% ké hoach nim; trong do:

- Xay lap 7,293 ti déng
- Thiét b 898 triéu dong
- KTCB khic: 1,546 ti dong.

4c cong trinh ddu tu xdy dung co ban dugc thyc hién nghiém tuc, dung quy dinh
ctia Luat d4u thau, tién do thuc hién dat yéu clu, chit lugng va khéi lugng cong viéc tuan
thi ding thiét ké du toan va tién lugng ban diu.

V. PAU TU TAI CHINH DAI HAN:



Tlnh dén ngay 31/12/2017, téng sb tién diu tu ngoai nganh 1a: 11.754.100.000 dong,
bao gdm:

Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.754.100.000 dong
Cong ty CP Dau tu xdy dyng va XNK Caosu  : 1.500.000.000 dong
Cong ty CP Dau tu xdy dung Cao su Phu Thinh : 6.000.000.000 ddng
Cong ty CP Phat trién d6 thj & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong

Cong ty da c6 ké hoach tho4i vén tir nam 2013 tai 03 don vi do dau tu khong hi¢u qua,
chi gitr lai phan vbn gop tai Cong ty Phu Thinh, tuy nhién dén nay van chua tim dugc déi
tac dé chuyén nhuong.

VI. TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN:

1. Khu din cw Trang Bom - Déng Nai: thyc hién chi dao ctia T4p doan vé viéc ban
giao toan by dy an cho Cong ty TNHH MTV Pia 6¢ Cao su Poéng Nai. Tuy nhién Cong ty
TNHH MTV Bija éc Cao su D(‘A)né Nai da c6 vin ban khong tiép nhan dy &n. Ly do: du an
khong phu hgp v6i quy hoach méi cia tinh Pdng Nai va hd so du 4n khong phu hop theo
quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da lam vin ban bao cdo Hoi dong quan tri dé xin ¥ kién
ctia Lanh dao Tap doan vé viéc chim dut dy 4n.

2. Khu Binh Pién (Quén 8): Cong ty dd nhan dugc Quyét dinh cia UBND Quéan 8
vé viéc dén bu gidi téa. Tuy nhién Ban dén bu quan 8 lai d& xuét thay ddi phuong an dén bu.
Cong ty dang doi viin ban chinh thirc dé trién khai cac budc tiép theo nham chim dit co
tac dén bi ctia khu dét nay.

VII. CONG TAC TO CHUC - CAN BO:

Pén 31/12/2017, Cong ty c6 04 phong nghiép vu tai Vian phong Cong ty va 05 donev
gbm 02 Cong ty TNHH MTV, 03 Xi nghi€p truc thudc véi téng sb 445 can bd cong nhan
vién va ngudi lao dong. V& trinh d6 chuyén mén: Dai hoc tré 1én: 57 ngudi; Cao dang: 17
ngudi; Trung cip: 13 nguoi; Lao dong nit: 189 nguoi.

Nim 2017, Mt sb can bd lanh dao cua cdng ty da nghi huu theo ché do do vay Cong ty
phai bd tri, ludn chuyén, bd nhiém can bo méi dé tiép tuc didu hanh. Ddng thoi Cong ty da
thdng nhit quan Iy hd so theo huéng dan cia Tap doan va dung mau Bo Noi vu quy dinh.

VIIL. CONG TAC LAO PONG - TIEN LUONG - CHE PO, CHINH SACH:
. Cong tac lao dong tién lrong ( Dw thio vi tip doan chwa c6 théa thuin quyét
toan lwong 2017 va ké hoach lwong ndm 2018):
Cong ty da xay dyng ké hoach lao dong tién lvong va quyét toan quy luong ndm
2017 theo ding huéng dan ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
Vin phong Cong ty va cac don vi thanh vién déu xdy dung phuong 4n tra luong;
xdy dyng dinh muc lao dong, don gid tién luong va thuc hién chi tra tién lwong day d, kip
thoi va cong khai.

- Téng quy lwong ké hoach nim 2017: 44.250.400.000 ddng




- Téng quy lwong thyc hién ndm 2017: 36.840.192.000 ddng

- Tién lwong binh quén toan cong ty dat: 6,898 triéu dong/nguoi/thang dat 96% ké
hoach nam, b%mg 101 % thuce hién so v6i nam 2016.

2. Ché a9 chinh sich:

- Thuc hién ddy du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo luét dinh.

- Cong ty da hd tro cho 02 nguoi lao dong nghi huu véi téng sb tién: 84.440.480 dong
va trg clp thoi viée vai sb tién: 526.819.970 dong Nguoi lao dong trong Cong ty da tich
cyc tham gia cong tac tir thién, quyén gop tng ho dong bao bi thién tai Iii lut mién trung vOi
sd tién 20 triéu dong.

- Cong ty ludn quan tdm chim soéc strc khoe cho ngudi lao dong, nam 2017 t6 chire
kham stc khoe dinh ky cho 346 ngudi lao dong véi tong sb tién 117,6 tricu ddng. Qua kiém
tra chua phat hién bénh nghé nghiép, ngudi lao dong trong cong ty dam bao du sirc khoe
hoan thanh nhiém vy dugc giao. -

- Céc ché d9d, chinh sach khéc:
+ Bdi dudng chdng doc hai bdng hién vat  : 460.000.000d

+ Trang bi phwong tién bao-vé ¢4 nhin : 343.234.8564
+ Huén luyén an toan vé sinh lao dong :25.575.0004

+ Tuyén truyén, huin luyén an toan VSLD  : 29.575.000d

+ Chi phi an giita ca :2.307.496.858d

- Cong tac dao tao: Ctr 01 can b hoc 16p cao cép ly luén chinh tri; ctr 01 can b6 tham|*
gia tap huén vé cong tac thi dua khen thudng.

IX. CONG TAC THANH TRA -BAO VE - QUAN SU:
- Céc don vi thudc cong ty da chi dong phédi hop ciing chinh quyén dia phuong duy tri
lyc lwong din quén ty v¢ tai don vi, hang ndm tham gia tip huén theo k& hoach cua dia
phuong.

- Pam bao cong tac gilt vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi, dé cao tinh than
canh giac, bdo v¢ ndi b, bao vé tai san cuia don vi.

X. CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN:

, Hach tc?én ké toan theo pinh thirc ching tir ghi s, thuc hiér} trén phﬁn mém ké todn,
cudi quy, cudi ndm in ra gidy, theo quy dinh tai Thong tw sO 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cia B9 tai chinh.

Cong ta’u‘: hach toan ké toan, guén ly tai chinh — tai san hoat dong theo, dung quy ché
tai chinh va diéu 1€ cua Céng ty, dong thoi ,tuén thu céac quy dinh cua ludt ké toan va phap
ludt Nha nudc. Véan dung ché do ching tir ké toan, ludn chuyén chitng tir theo quy dinh.

Thuc hién diy du ché d6 bao céo voi Tap doan va céc co quan ban nganh theo dung quy
dinh.

XI. TINH HINH THU HOI CONG NQ QUA HAN:




Tinh dén ngay 31/12/2017, c¢6 06 don vi ¢6 cong ng qué han khé doi véi tong sb
tién 1a: 22,1 ty ddng. Trong nim 2016 thu dugc téng cong 434,3 triéu dong. Cong ty da
trich dy phong céng ng qud han khé doi theo ding quy dinh dbi véi cac khoan cong ng trén.
Bén canh d6 Cong ty ciing di thanh 1ap T thu hdi céng no gébm 05 thanh vién, phén cong
nhiém vu cho céc thanh vién theo doi, d6n ddc dé thu hdi, tinh hinh thuc hién cu thé nhu

sau.
DVT: dong
A . X Duw n¢ S6 tién da Dw n¢
~amldeich hing 01/01/2017 thanh ton 31/12/2017
Cty Thuy san Ddng Thép 9.356.471.270 | 400.000.000 | 8.956.471.270
Cty CP SX - XNK Lam sén va hang

th cong nghiép (UPEXIM) 3.870.681.600 . 3.870.681.600
Cty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi 7.843.792.484 ’ 7.843.792.484
Co s Hué Toan 502.140.606 34.288.696 467.851.910
Cty CP Qudc té Pai Son 449.000.000 - 449.000.000
Cty Quéc té Truong Thanh 520.800.000 E 520.800.000

Téng cong 22.542.885.960 |  434.288.696 22.108.597.264 | —

o , o

Hién T6 thu hoi cong ng dang tién hanh khdi kién 02 cong ty: Cong ty CP SX - 2%’;

ING N¢

XNK Lam san va hang thi cdng nghiép va Cong ty TNHH Qudc té Trudng Thanh. Dy kién’

AT NH

trong nam 2018, T4 thu hoi cdng ng s€ trinh Ban 1anh dao cong ty tién hanh khéi kién cac CA(

khach hang con lai dé thu hdi vén.

XII. CONG TAC POAN THE - PHONG TRAO:

Cong doan thyc hién tuyén truyén, vin dong ngudi lao dong chdp hanh chinh sach
phap ludt cia Nha nuéc, ndi quy, quy ché ctia doanh nghiép va thye hién tét nhiém vu dugc
giao.

Phéi hop v6i ngudi st dung lao dong td chirc thue hién quy ché dan chi & doanh
nghiép, tham gia x4y dung phuong 4n san xuét kinh doanh, tham gia quan ly doanh nghiép.

Tham gia véi Téng Giam dbc cai thién didu kién lam viéc, chdm séc sttc khoe, nang cao
thu nhap, doi séng va phuc loi cia nguoi lao dong.

Giadm sét viéc thi hanh phap luat c6 lién quan dén quyén, nghia vu cta cong doan va
nguoi lao dong.

Cong doan t6 chire cac phong trdo: “Xanh — Sach — Dep”, “Dam bdo An toan V¢ sinh
Lao dong”, “Phong chéng Chay né”; duy tri “Géc vin héa Cong doan”; to chirc Hoi thao
CNV-LD cép Cong ty va tham gia cudc thi “ Tiéng hat cong nhan cao su Viét Nam nim

2017” dat4 HCV, 1 HCB.

Cong doan cong ty két hop v6i doan thanh nién td chic “ Dém hoi tring rim ” trung
thu ndm 2017 cho céc con em can b vin phong cong ty.

| .
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T6 chirc Hoi thi néu an chao mimg ngay 20/10 phu nit Viét Nam.
Doan thanh nién Vin phong cong ty td chire tir thién tai Chiia Phd Quang - Quan Go vap.

Phat dong, phdi hop td chire cac phong tréo thi dua; Tham gia khéi thi dua sé XII duoc
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tdng “Co don vi thi dua xuét sic nam 2017”

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
( Dw thio vi hi¢n tai vin chwa c6 théa thuin ké hoach 2018 ciia Tap doan):

Cin ct tinh hinh san xuét kinh doanh cta cac don vi va toan cong ty trong ndm 2017,
trén co so cac nguodn luc hién co, Céng ty CP Céng nghiép & XNK Cao su xay dung ké hoach
SX-KD nidm 2018 va 14p to trinh trinh Tap doan xem xét va phé duyét. Mot sb chi tiéu ké
hoach chit yéu nhu sau:

STT CHI TIEU PVT KﬁAﬁOﬁf;{
I | SAN LUQNG SX-KD
1 | G& tinh ch& m’ 2.000 %
2 Khai thdc cdy cao su thanh 1y ha 1.400 ”IP:' (
3 G6 so ch€ m’ 27.000 | 4P VA
4 | San phdm cao su sp 200.000 2*%"/“
5 San phim khac sp 800.000 @
6 Kinh doanh mu cao su xut khdu tAn 600
7 Kinh doanh mi cao su ndi dia tAn 1.400
8 Hoéa chét, cao su tong hop tAn 300
I | GIA TRI TONG SAN LUONG 1.000d 538.393.391
San xudt 1.000d 355.519.607
Kinh doanh + Hoat dong khac 1.0004 193.737.578
Il | TONG DOANH THU 1.000d 574.619.740
S&n xuit 1.000d 369.259.192
Kinh doanh + Hoat dong khac 1.000d 205.360.548
IV | LOI NHUAN (trudc thué) 1.000d 4.200.000
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d 18.979.000
Xay lip 1.000d 10.063.000
Thiét bi 1.000d 8.916.000
VI | LAOPONG - TIEN LUGNG
1 Lao dong ngudi 521
2 | Téng quy luong 1.000 d 45.888.102
8 Thu nhép binh quin 1.000d/ng/thg 7.340
9
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II. GIAI PHAP THUC HIEN:

Dé trién khai thyuc hién ké hoach nam 2018, trén co s& nguén luc hién ¢6 cta cong ty,
Ban lanh dao cong ty thong nhét thyc hién cac giai phap thiét thyc va phu hop véi tinh hinh
kinh t& hién tai cling nhu trong thoi gian sdp t6i, cu thé nhu sau:

1. Linh vie san xuit:

- Tap trung 6n dinh luc lwong lao dong, td chirc hoat dong san xuét theo hudng gon
nhe, quan ly va kiém so4t chat ch& chit lwgng san phdm dbi véi san xuit gd cua cong ty
bong Hoa.

- Péu tu va cai tao mit bing nha xuéng ctia XN Tam Hiép cho pht hgp vdi don hang
“dd choi cho thu cung” hoan toan méi, xay dung va cling ¢b qui trinh san xuét theo huéng
tinh, gon, hiéu qua, ning cao tay nghé céng nhan tién dén m& rong va phat trién tré thanh
san phdm coéng nghiép cao su chi Iuc cla cong ty.

- Tich cyc tim kiém céc khach hang m&i, tao co hdi chon lya d6i tac phu hop.

- Quan ly chét ché dinh mrc san xudt, 4p dung c4c bién phap c6 hidu qua dé tiét giam
chi phi san xuét, chi phi quan 1y, ....

- Duy tri m6i trudong lam viée tai cac xudng san xudt theo tiéu chi “xanh — sach — dep”,
chu trong cOng tac an toan v¢ sinh lao dong, phdi hop véi cong doan cham lo doi sbng vat chit,’

ngudi lao dong gin bé lau dai véi don vi.
2. Linh vuwc kinh doanh:
- T4 chirc khai thac hidu qua céc miit béng hién khong san xuét.

- Tang cuong cac hoat dong kinh doanh, dic biét d'fly manh tim kiém thém c4c linh vuc
kinh doanh méi, tao cac diu kién thuén loi dé dat hiéu qua t5t nhét.

- Nang cao hon nita hiéu qua st dung nguodn von tai cong ty va cac don vi.

Noi nhin: S~ PONG GIAM POCt(

- Céc CH dong; %@ﬁ”“ Y

- Hoi ddng quan tri; &) CONGTY A

- Ban TGD; BKS; (/5 / e EH';{N

- Céac phong nghiép vy; | %\ ;S;JT“’I\;:;“;E

- Gidm déc céc DVTT; 2\ CA0SH .
- Lwu: VT, KH-KT. Sty

Tran Pinh Mai
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NS NOHEPAD \N CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(TN CP CN VA XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phic

XUAT NHAP KHAU 72
GINCAOSU ;
& 0

: 02 /BC-BKS-RBC TP. H6 Chi Minh, ngay 20 thdng 03 ndam 2018

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Can ctr Luat doanh nghiép va cac van ban phap ly hién hanh;

Can ctr Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cta B tai chinh quy
dinh vé& quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai chung;

Can ctr vao Nghi quyét cia DHPCP nam 2017 ciia Cong ty c6 phan Cong
nghiép va XNK cao su;

Can ctr Quy ché quan tri IC(A)ng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;

Cén ot Béo cdo tai.chinh dd dwoc kiém toan va thuc té hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty, Ban kiém soat dé thue hién cac nhiém vu theo quy dinh va xin
bao cao trude Pai hoi dong cd dong nhur sau:

A. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co clu t6 chirc ciia Ban kiém soat :

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Céng nghiép va XNK Cao su gém c6 4
thanh vién, trong d6 Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén trach va 3 thanh vién
con lai hoat dong kiém nhiém (khong chuyén trach).

Ban kiém soat c6 trach nhiém: Giam sét viéc thyc hién nhiém vu quan ly
ctia Hoi dong quan tri, didu hanh cia Ban Tong Gidm ddc, gidm sat viée to chire
hoat dong kinh doanh, thyc hién muc tiéu nhiém vu dugce giao, giam sat tinh hinh
thue hién ké hoach san xudt kinh doanh hang nam ciia Cong ty; Tham dinh béo
cao tai chinh; Bao céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri; Lap va ky
céc bao cao ciia Ban kiém soét.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2017

Cin ot quyén han va trach nhiém cua Ban kiém sodt theo quy dinh tai Didu
165 cua Luat doanh nghiép 2014 va Didu 38 Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat da
trién khai thuc hién céc ndi dung cong viée chu yéu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh:; giam
sat viéc thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong nam 2017; Giam sat viée
tuan thi Diéu 1é Cong ty. Phap luat Nha nude va cac Quy ché quan 1y néi bo cia
Cong ty.

- Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh; Béo c4o tai chinh, phan tich danh
gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién von.




- Xem xét bao céo kiém tra, kiém sot ndi bd cua Cong ty va y kién phan hoi
ctia Tong giam ddc Cong ty.

- Dinh ky hang quy, Ban kiém soat 14p bao cdo kiém tra, giam sat danh gia
viéc tuan thi diéu 1& Cong ty, Nghi Quyét DPHPCD, danh gid viéc chdp hanh céc
quy dinh ctia Nha nuéc, cua Cong ty. Cong tac kiém tra gidam sat cia Ban kiém
soat dugce thuc hién lién tuc, ¢6 hé théng nhim ndm bt kip thoi thuc trang, hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty, giup Cong ty phat hién va khic phuc nhimg ton tai
trong hé théng quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tham dy céc phién hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri va tham gia dong
gop ¥ kién kip thoi ddi véi cac van dé lién quan.

Danh gia chung

Nam 2017 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép, quy dinh vé quan trj Cong ty ddi véi cong ty dai ching, Piéu 18
hoat dong ctia Cong ty.

Cac thanh vién Ban Kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc thi nhiém vu, di thuc hién tét nhiém vu duoc phan cong theo dung
chirc ndng nhiém vu va bao dam tinh ddc 1ap, trung thuc, khach quan.

Trong qua trinh thwc hién nhiém vu, Ban Kiém soat da hop ban rit kinh
nghiém, cin cir vao tinh hinh thue té dé diéu chinh phuong phép lam viéce, bd sung
cac ndi dung can luu y dé thuc hién gidm sat cho pht hgp. Tuy nhién trong diéu
kién moi truong kinh doanh luén thay déi, kinh té vi mé chua thuc su 6n dinh,
hoat dong san xuét kinh doanh con tiém an nhiu rui ro ngoai tam kiém soat thi
cong tac kiém soat khong tranh khoi nhitng t6n tai ma Ban Kiém so4t can phai
hoan thién hon nita trong thoi gian téi.

Do han ché v& vi tri dia 1i va dé tiét kidm chi phi, ngoai cac phién hop tap
trung chinh thire, Trudng ban Kiém soét va cac thanh vién thuong xuyén trao dbi
thong tin, cong viéc bang email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan dugc su phéi hop va hd tro
cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam doc cling nhu cac Phong , Ban nghiép vu
va cic don vi thanh vién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu PHPCD Cong ty
giao.

B. THAM DINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2017
1/ Tham dinh béo cdo cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty ciia
Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbe:

1.1/ Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri Céng ty (HDQT):

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién duoc Dai héi ¢b dong bd nhiém
v6i nhiém ky 05 nim . Nam 2017 bo nhiém méi 2 thanh vién Hbi dong quan tri
thay thé 2 thanh vién v& huu theo ché do.



Hbi dong quan tri Cong ty da td chire cac cude hop dinh ky va dot xuét theo
hinh thirc mé rong dé cac thanh vién Ban didu hanh, Ban kiém soat va cac b phén
chuyén mon tham gia ding theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, bam sat va thuc
hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hoi cd dong Cong ty.

Hoi ddng quan tri di chu dong danh gia thi truong, cén ctr tinh hinh kmh
doanh cua Céng ty dé ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh theo dung tham
quyén, phu hop véi Phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty dé dinh hudng hoat dong cho
Ban diéu hanh.

Nim 2017 Hoi dong quan tri cling da td chire cac cudc hop dudi hinh thire lay
y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua mot s6 van dé cép bach
thudc tham quyén ciia HPQT. Trong cac phién hop HPQT néi riéng va hoat dong
ctia HDQT néi chung, céc thanh vién 16i dong quan tri tham gia day du voi tinh
than trach nhiém cao.

Ban kiém so4t théng nhat véi Béo cdo cua Hoi dong quan tri trong ndm 2017.

1.2/ Hoat déng ciia Ban Tong Gidm doc:

Ban Téng Giam doc Cong ty trong nam c6 03 thanh vién, cudi nam bo sung
thém 01 Phé Téng Giam déc. Hién nay Ban Tong Giam doc ¢6 04 thanh vién
trong d6 01 Phé Tdng Giam ddc kiém Giam doc Cong ty TNHH MTV TM& Dia
Oc Hong Phiic, 01 Phé Téng Giam déc kidm Giam dbc Cong ty TNHH MTV Ché
bién gd Dong Hoa. Ban Tdng Giam ddc dicu hanh hoat dong cia Cong ty, trong
qué trinh diéu hanh hoat dong da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia DPHPCD, ctia HDQT Cong ty. Két qua td chire thuc hién hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2017 dat loi nhuan: 4,085 ty dong dat 102% ké hoach nim da
dugce Tap doan giao.

2/ Tham dinh bdo cdo hoat dong sian xuét kinh doanh va tai chinh nam
2017

2.1/ Vé thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh :

Trude nhitng dién bién ctia nén kinh té toan cAu, kinh té trong nudc gap rét
nhidu kho khin da anh huéng khong nho dén nganh cao su Viét Nam . Trong nam
2017, tinh hinh kinh doanh cao su van chua thuan lgi. Thi trudong tram ling, hoat
dong kinh doanh cta cac doanh nghi€p trong nganh gap nhiéu kho khan, nganh
san xuét gd tinh ché phai canh tranh véi cac don vi tu nhan,gia nhén cong, khoan
bao hiém cho nguoi lao dong tang dan dén gia thanh tdng nhung gia ban khong
tang...da anh huong true tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trude thue té trén, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da chi dong
dé ra cac gidi phap tich cuc khac phuc kho khin, tp trung khai thac t6t nhat
nhitng kha nang va nguon lyc cua Cong ty nhim thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong; Nghi quyét Hoi dong quan tri nhu: Uu tién céc ngudn lue cho hoat
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dong san xuat On dinh, ding cac khoan dau tu chua can thiét, trien khai tich cuc

cac bién phap thu hoi cong ng qud han ...

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD ctia cong ty nam 2017 nhu sau:

, o ) Thuc | T{18(%)so0
STT CAC CHI TIEU DVT | Ké& hoach | hiénnim | vgi ké
nam 2017 2017 hoach nam
I |SANLUOQNG TIEU THU ,
1 Gotinh che m3 2.000 | 1250|  63%
2 | So ché gd phdi cao su - 18.000 35.425 196%
3 | San pham cao su Sp 400.000 | 81.555| 20%
4 | San pham do choi thi cung “ 270.000 | 1.048.284 |  388%
5 | Kinh doanh cao su (xuat khau) Tan 1.500 40 3%
6 | Kinh doanh cao su (ndi dia) = 2.100 1.041 50%
7 | KD cao su tong hop+hoa chat s 50 74| 148%
II | TONG DOANH THU Trdong | 495416 | 510.107 | 103%
I | LOI NHUAN TRUOC THUE | Tr dong 4.000 4.085 | 102%

Can clr vao bao céo va tinh hinh thuc té thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2017, Ban kiém soat nhan thdy trong ndm 2017 tinh hinh SX-KD cta
cong ty van con nhiéu bat lgi nhu gid mii cao su bién dong thuong xuyén, doi ngii
lao dong lanh nghé va nhan su quan ly cha chdt & don vi san xuit ché bién gd
Pong Hoa chua du kinh nghiém dé dap tmg cho nhu cau cta cong viéc, chi phi
dau vao tang ...dan dén Coéng ty van con nhicu khé khan thé hién cu thé qua két
qué cua linh vue kinh doanh cao su va san xuét ché bién g6. Ban ldnh dao Cong ty
da nd luc dua ra cic bién phap thao g& nhu: 6n dinh luc lwong lao dong, duy tri
khach hang truyén thdng, tim kiém khach hang mdi, t6 chirc lai hoat dong san
xudt, ning dong tim kiém phuong hudng kinh doanh méi ... nham c¢6 ging cai
thién tinh hinh san xuét kinh doanh, tao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong
toan Cong ty. Két qua lgi nhuan hop nhat toan Cong ty nam 2017: lai 4,085 ty
dong chiém 102% ké hoach niam, két qua timg don vi nhu sau:

Xi nghiép Kho Van: Loi nhuan trudce thué 1ai 1,214 ty dong dat 101% so vdi
ké hoach (1.2 ty dong).

Xi nghiép cao su k¥ thuat Tam Hiép: L¢i nhuan trudce thué 1ai 1,208 ty dong
dat 100% so v6i ké hoach (1,2 ty dong).

Cong ty TNHH MTV TM&DPia Oc Hong Phiic: Loi nhuan trude thué 1ai 1,9 ty
dong dat 95% so véi ké hoach (2 ty dong).

Cong ty TNHH MTV Ché bién gd Péng Hoa: Loi nhuan trude thué 16 264
triéu dong .



Van phong Céng ty (bao gém Xi nghiép Tam Phude): Chire nang chinh 1a to
chirc san xut kinh doanh theo quyét dinh giao k& hoach cua Hoi dong quan tri, t6
chttc quan 1y, diéu hanh cac don vi thanh vién, tryc thudc. Vin phong con kinh
doanh mét s6 mit hang dé ¢6 thu nhép chi phi cho hoat dong quan Iy chung toan
Cong ty.

2.2/ Vé dau tw xay dung va phat trién :

Trude tinh hinh kinh doanh con khoé khan, don vi da tiét giam chi phi dau tu
xdy dung co ban dé dau tu moi ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Nam 2017, Cong ty thuc hién dau tw XDCB va da quyét toan 1a 6,763 ty ddng dat
38% so vé6i ké hoach (17,942 ty dong), trong do:

- Xaylip 3,859 ty dong

- Thiétbi 2,904 ty dong

2.3/ Tham dinh b4o c4o tai chinh:

2.3.1/ Danh gia chung

- Céc bdo céo quyét toan nam 2017 cua Cong ty dugc lap theo ding quy dinh
ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo tai chinh.

- Béo céo Quyét toan 2017 da dugc kiém toan boi don vi kiém toan doc lap
la Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh k& toan va kiém toan Phia Nam
(AASCs), két qua kiém toan dugc xéc nhin theo Bdo cdo kiém toan sb:
138/BCKT/TC/2018/AASCs ngay 16/3/2016.

2.3.2/ Két qua mot s0 chi tiéu co ban tai bao co tai chinh hop nhat nhw sau

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 506.962.043.257 d
- Loi nhuén trude thué: 4.085.886.849 d
- Loi nhuan sau thué: 3.681.683.948 d
- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2017 245.637.721.856 &

Trong d6,  + Tai san ngén han: 179.408.820.331 d
+ Tai san dai dan:  66.228.901.525 d
- Ngudn von tai thoi diém 31/12/2016  245.637.721.856 d
Trong d6,  + No phai tra: 109.583.162.812 d
+ Vén cht so hitu: 136.054.559.044 d
(Vén dau tr ctia Chu sé hitu: 100.303.080.000 d)
- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
+ He¢ s6 bao toan von : - Tai thoi diém 31/12/2016 : 1,32
Tai thoi diém 31/12/2017 : 1,36
+ Kha ning thanh toan ng dén han : 1,88

+ He s6 no phai tra:(Tng no/von chu sé hiru)< 1.Cty ¢6 kha nang thanh toan ng

=



2.3.3/ Céc khoan dau tw dai han (PAu tw vio don vi khac):
Dén 31/12/2017 da dau tu vao céc don vi khac véi tong 6 tién : 11.754.100.000

dong, Trong do:

- Cong ty C6 phan Pau tr X4y dung va XNK Cao su
- Cong ty C6 phan thuong mai va dich vu du lich Cao su
- Cong ty ¢6 phan dau tw xay dung Cao su Phd Thinh

1.500.000.000 d
2.754.100.000 d
6.000.000.000 d

- Cong ty CP phat trién do thi va khu cong nghiép Geruco 1.500.000.000 &

Cong ty du kién giit lai Cong ty cd phan déau tu xdy dung Cao su Pha Thinh
, cac don vi con lai s€ thoai von. Tuy nhién dén nay van chua tim duoc dbi tac dé

chuyén nhuong.

2.3.4/ C4c khoan phii thu khéch hang va trich Iap dw phong:
* Cong ng phai thu khach hang tai théi diém 31/12/2017 : 83.493.933.573

dong, trong do:

a/ Khoan ng phai thu khach hang dang giao dich : 61.385.336.309 dong
b/ Khoan n¢ phai thu khach hiang qua han va tinh hinh trich 1p dw phong:

Khach hang Thoi diém Thoi diém Pa trich du
01/01/2017 31/12/2017 phong dén
31/12/2017
Cty CB XNK Thily san Dong Thap- | 9.356.471.270 | 8.956.471.270 | 8.956.471.270
Nha may Viét Pan
Cty SX-XNK Lam san hang tiéu tha | 3.870.681.600 | 3.870.681.600 | 3.870.681.600
cong nghiép
Cty TNHH SX TM DV Hitu Nghj 7.843.792.484 | 7.843.792.484 | 7.843.792.484
Cty TNHH Quoc té Trudong Thanh 520.800.000 |  520.800.000 |  520.800.000
Cty CP Pau trr Quéc té Pai Son 449.000.000 | 449.000.000 |  449.000.000
Khach hang Hué Toan 502.140.606 | 467.851.910 |  467.851.910
Tong Cong 22.542.885.960 | 22.108.597.264 | 22.108.597.264

Trong nam 2017 da thu :

- Cty CB XNK Thuy san Péng Thap- Nha may Viét DPan : 400.000.000 dong
34.288.696 dong

- Khach hang Hué Toan

2.4/ Cac kién nghij ctia Ban kiém soat:
Céan ctr vao két qua soat xét hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 cta
Cong ty, Ban kiém soat c6 mdt s6 nhan xét va kién nghi nhu sau:

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc can xdy dung chién luge trung dai

han dé dinh huéng phét trién Cong ty.

- Co cau va to chitc md hinh hoat dong ctia Cong ty dong thoi sap xép bo

mdy quan 1y diéu hanh pha hop v6i quy mo va nganh nghé hoat dong cua Cong ty,

ban hanh dinh mtc chi phi, kiém soét chi phi dau vao, nham tiét kiém chi phi, tang

san lwong, doanh thu va lgi nhuén nham thuc ddy Cong ty phat trién.
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- Soat xét lai hé thong van ban quan ly ndi bd va cap nhat cho phu hop vai
quy dinh. Ban hanh quy ché quan 1y nguoi dai dién von ctia Cong ty tai cac Cong
ty con.

- Pon vi can ban hanh quy dinh vé mua sim trong hoat dong san xuat kinh
doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén ciia doanh nghiép (theo quy dinh tai diéu
3, khoan 2 Luat dau thau sé 43/2013/QHI13 ngay 26/11/2013) dé thuan loi cho
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Can c6 giai phép triét dé trong cong tac quan ly va thu hoi cong no, han ché
rui ro tai chinh trong khau ban hang, han ché t6i da viéc ban hang theo hinh thtrc
tin chdp, ting cudng ban hang co tai san dam bao nham giam thiéu nhitng tiém an
rui ro trong kinh doanh.

- V& cong ng kho doi: Dé nghi HDQT va TGP chi dao kién quyét thu hoi cac

khoan no, khong dé anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén déi véi cac hoat dong:

- Gidm sat tinh hinh thuce hién Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2018.
Tinh hinh thuc hién va tuan thu Diéu 1€ Cong ty, phap luat Nha nudce; Tinh hinh
thuc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam co6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- Giam sét viéc quan ly, t6 chtre diéu hanh hoat dong SXKD ctia Hoi dong
Quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, hi€u qua hoat dong va kha ning thanh toéan
no, tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hiéu qua st dung vén tai Cong
ty. '

- Thuc hién cac cong viéc khac cua BKS theo quy dinh hién hanh.

2/ Cac hoat dong giam sat dinh ky:

4+ Quy 1/2018

- Lap bédo cao hoat dong nam 2017 va chuwong trinh cong tdc ndm 2018 cua
Ban kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018. Trién khai ké
hoach cong tac nam 2018 cua Ban kiém soat.

- Thim dinh bao céo két qua kinh doanh, bo céo tai chinh ndm 2017 ; bao
céo danh gia cong tac quan ly nam 2017 cta Hoi dong quan tri trinh cac bao céo

nay 1én Pai hoi dong cd dong thuong nién.
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- Két hop v6i Cong ty kiém toan thim dinh bao cdo tai chinh nién do 2017.
Théo luén vé nhitng khé khan va ton tai phat hién tir két qua kiém toan bao céo tai
chinh dé c6 hudng xir Iy phit hop.
4+ Quy 2/2018
- Tham dinh béo céo tai chinh quy 1/2018 bao gdm: Cong ty me, cac Cong
ty con va cac don vi truc thudc Cong ty.
- Giam sét tinh hinh thue hién ké hoach SXKD quy 2/2018. Tinh hinh
trién khai va tién do thuc hién cac dy an dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi¢u qua hoat dong va kha néng thanh toan
ng, tinh hinh quéan Iy va st dung vén.
4+ Quy 3/2018
- Tham dinh b4o c4o tai chinh quy 2 va 6 thang dau nim 2018 bao gdm:
Cong ty me, cac Cong ty eon va cac don vi truc thude Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 3/2017. Tinh hinh

trien khai va tién do thuc hién cac du an dau tu.

- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi€u qua hoat dong va kha nang thanh toan
ng, tinh hinh quan ly va sir dung von.
4+ Quy 4/2018
- Tham dinh béo c4o tai chinh quy 3/2018 bao gdm: Cong ty me, cac Cong
ty con va cac don vi truc thugc Cong ty.
- Giam sét tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD quy 4/2018. Tinh hinh
trién khai va tién do thuc hién cc dy an dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi€u qua hoat déng va kha nang thanh toan
ng, tinh hinh quan ly va st dung von.
Ban kiém soét xin bao céo trrde Dai hoi ddng cd dong Cong ty va kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua./.
Tran trong kinh chao!
TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

- Ban kiém soat NB Tap doan;
- HDQT Cong ty;
- Luu BKS.
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